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Der Boom lasst nach —
Imm0preise steigen weiter

IMMOBILIEN Die Preise flr Hiuser und Wohnungen bleiben
l l M .I lll im Steigflug, auch wenn es Anzeichen fiir eine Abschwéchung
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des Immobilienbooms gibt. Die Okonomen der UBS sind wih-

renddessen nach wie vor liberzeugt, dass eine zerstorerische
Immobilienblase kein Thema ist.

Nach Einschitzung der Bank be-
tragt der Preisanstieg im laufen-
den Jahr bei Eigentumswohnun-
gen 3 Prozent und bei Einfami-
lienhausern 2,5 Prozent, wie die
jungste, gestern prasentierte Im-
mobilienstudie festhalt. Vom ab-
geschwachten Boom sind aus
Sicht der UBS vor allem die Bal-
lungszentren des Landes betrof-
fen. Bei den sehr tiefen Zinsen,
die seit mehreren Jahren den
Markt pragten, sei ein Preisruck-
gang aber nach wie vor kaum
wahrscheinlich, teilten die Oko-
nomen der Grossbank mit.

nichste Phase», sagte UBS-Chef-
okonom Daniel Kalt. Die Natio-
nalbank schaue mit Argusaugen
auf den Markt, erganzte UBS-Im-
mobilienexperte Claudio Sapu-
telli. Er bekriaftigte, dassdie UBS-
Indikatoren noch keine Blase an-
zeigten. Es sei aber ein Punkt er-
reicht, an dem Anleger mit Im-
mobilien Geld verlieren konnten.

Die Bank setzt grundsatzlich
auf die Selbstregulierung der
Branche. Zusitzliche Kapitalan-
forderungen bei den Banken ver-
hinderten eine Blasenbildung
nicht, sagte Kalt. Sie wiirden nur
die Folgen eines Crashs abfedern.

- risikotrachtigere Entwicklung an

Keine Krise

Die UBSbeobachtet schon seitei-
nigen Quartalen eine zusehends

Teure Bliros

Die giinstige Finanzierung dank
tiefer Zinsen fuhrt auch zu stei-
dgenden Preisen bei Geschiaftsim-
mobilien. Die Gewinne, die Anle-
ger damit einstreichen konnen,
durften aber der Vergangenheit
angehoren. Bei den Buroflachen
gibt es ein Uberangebot. Die Ver-
marktung von Flichen wird nach
Einschitzung der UBS in Zurich,
Bern und besonders in Basel
schwieriger. Dies gelte auch fur
Einkaufszentren, wenn weitere
gebaut wirden. sda

den Immobilienmarkten, ver-
meidet es aber, von einer Krise zu
sprechen. In den Regionen mit
fieberhaftem Preisanstieg — an
erster Stelle Zurich, Zug und die
Genferseeregion - ruckte der
«Immobilienblasenindex» der
Bank zuletzt direkt an die Risiko-
zone heran. Die Bank ist aber im-
mer noch gelassen. Eine Immobi-
lienkrise sei die «vielleicht
nachste oder eventuell die tiber-
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Auch bei Gesthsﬁsimmdbilien fiihrt die giinstige Finanzierung
dank tiefer Zinsen zu steigenden Preisen.

Keystone

Erfolgreicher Bruch
mit alten Mustern

REFERAT Es lohnt sich fuir
Flihrungskrifte, alte Denk-
muster zu durchbrechen. Das
legte gestern am 18. Berner
HR- und Wirtschaftsforum
Management-Professor Hans
A. Wiithrich dar.

Essen austeilen und immer die
¢gleichen Ansagen machen. Kein
Waunder, dass so viele Flight-At-
tendants von ihrem Job frus-
triert sind. Anders bei Southwest.
Dort kénnen Flight-Attendants
Routineaufgaben immer neu ge-
stalten und die Durchsagen auch
mal rappen. Die Freiheit, die die
Southwest-Manager ihren Leu-
ten zugestehen, zahlt sich aus.
Das US-Unternehmen hat kei-
nerlei Probleme, gute motivierte
Leute zu finden.

Mit seinem schwungvollen
Vortrag uber «Musterbrechers
unterhielt Hans A.Wuthrich das
Publikum am gestrigen 18.Ber-
ner HR- und Wirtschaftsforum
bestens. Der Lehrstuhlinhaber
firr internationales Management
an der Minchner Bundeswehr-
uni hatte in einer Forschungs-
arbeit insgesamt 60 erfolgreiche
«Musterbrecher» analysiert, un-
ter anderem Southwest.

Viele Unternehmen erstarrten
in Regel- und Kontrollwut: «Wir
haben uns bemiiht, dass alles pri-
ma funktioniert, doch der Spass
ging verloren», so Wiithrich. Die-
serseiaber Voraussetzung furgu-
te Arbeit. Und nur wer motivierte
Mitarbeiter habe, gewinne in Zei-
ten, in denen sich Produkte und

Dienstleistungen kaum noch un-
terscheiden. Seine Denkanstosse
lauteten dann auch «zutrauen,
loslassen, experimentierens.

Im anschliessenden Panelge-
sprach erzihlten Natalie Riedi,
Personalleiterin bei Emmi, Post-
finance-Chef Hansruedi Koing
und Samy Liechti, Inhaber von
Blacksocks, Giber ihre Briiche mit
alten Mustern. Vor allem Liechti
hatte die Lacher auf seiner Seite.
Etwa als er erzihlte, dass in man-
che seiner Socken jetzt Chipsein-
gebaut seien. Die meldeten den
Besitzern, wann es Zeit sei, sie zu
ersetzen. «Ob daraus ein tolles
Geschift wird, weiss ich nicht,
aber zumindest hat es Spass ge-
macht», so Liechti. Juliane Lutz

Hans A.Wiithrich sprach
in Bern Giber «Musterbrechers. ag
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