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«Friihpensionierungen sind ein Luxus»

Manpower-Chef Urs Schiip-
bach fordert ein gegen oben
offenes Rentenalter.

Hans Galli

Kaderleute tun es schon lange - vor al-
lem jene in der offentlichen Verwaltung,
die Gewerkschaften fordern dieselben
Méglichkeiten auch fiir gewdhnliche
Arbeitskrifte: vorzeitig in Pension ge-
hen. Doch nach Meinung von Urs Schiip-
bach, dem neuen Chef des Personalver-
mittlers Manpower, zeigt dieser Trend in
die falsche Richtung: «Friihpensionie-
rungen sind ein Luxus und nicht sinn-
voll, solange die Leistungsfihigkeit noch
vorhanden ist», sagte er gestern am HR-
Forum, der Veranstaltung fiir das Perso-
nalwesen, in Bern.

Uber 65 Jahre hinaus

Statt Frithpensionierungen forderte er
ein Hinausschieben des Altersriicktritts:
«Zwingende Pensionierung mit 65 ist
schon bald nicht mehr tragbar, denn wir
brauchen die Arbeitskrifte noch linger
im Arbeitsprozess», fithrte er aus.

Bedingung sei ein Umdenken: Unter-
nehmen miissten den dlteren Angestell-
ten Funktionen mit weniger Stress sowie
mehr Erholungs- und Freizeit anbieten.
Die Arbeitnehmer miissten sich darauf
einstellen, mit 55 bis 60 Jahren den
Hohepunkt ihrer Karriere zu erklimmen
und sich dann schrittweise auf Positio-
nen mit weniger Verantwortung zuriick-
zuziehen - selbstverstindlich mit ent-
sprechender Lohneinbusse.

«Das ist keine Degradierung oder
Schande, sondern ein natiirlicher Pro-
zess, welcher sowohl volkswirtschaftlich
Sinn machen wiirde als auch fiir den
Arbeitgeber im Sinne der Nachfolgepla-

nung und des Know-how-Transfers opti-
mal wiire und fiir den Mitarbeiter beziig-
lich Lebensqualitit, Gesundheit und
Stress nur Vorteile bringt», sagte er.

«Studien zeigen, dass altersgemischte
Teams die besseren Resultate erzielen»,
stellte er fest. Die Produktivitit steige in
durchmischten Teams sowohl bei den
ilteren als auch bei den jiingeren Mit-
arbeitern. «Die Nachwuchskrifte kon-
nen noch so gut ausgebildet sein, die
modernsten Tools und Management-
theorien kennen, das Wissen und die
Erfahrung der Poweragers werden sie
nie habeny, fiihrte er aus. Mit «Power-
ager» meinte er die leistungsfihigen
Arbeitskriifte {iber 50 Jahren.

Wenn die dlteren Arbeitskrifte feh-
len, fiihrt das laut Schiipbach zu einem
schwicheren Wirtschaftswachstum. In
Ttalien, Frankreich, Griechenland, Spa-
nien, Portugal und Irland seien weniger
als 50 Prozent der 55- bis 64-Jihrigen er-
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werbstitig - praktisch alle dieser Linder
finden sich auch auf der Liste der kri-
selnden europdischen Staaten.

Vor allem bei den Unternehmen ha-
pere es allerdings mit dem Umdenken
noch, sagte er. Wenn es anders wire,
wiirden sie mit allen Mitteln versuchen,
die ilteren Arbeitskrifte an sich zu bin-
den. Aber genau das Gegenteil passiere.
Auch in der Schweiz arbeiteten nur noch
60 Prozent der 62-Jdhrigen und weniger
als 50 Prozent der 64-Jihrigen.

Das Beste aus allen Generationen
Das zu dindern, setze eine neue Personal-
strategie voraus. junge Fiihrungskrifte
miissten lernen, mit ilteren Untergebe-
nen umzugehen. jede Generation sei
durchihre Jugendzeit gepragt und miisse
anders gefiihrt werden, sagte er:

® Wirtschaftswunder-Generation 1946
bis 1955: ist idealistisch, anspruchsvoll
und verlangt Mitspracherechte. Erfor-
derlicher Fithrungsstil: sinnorientiert,
partizipativ.

® Babyboomer-Generation 1956 bis
1965: durchsetzungsfihig, teamfihig,
umweltbewusst. Fithrungsstil: entwick-
lungsorientiert, kooperativ.

@ Generation «Golf» 1966 bis 1980 (das
Zeitalter des VW Golf): individualistisch,
karriereorientiert, nur kurzfristig loyal.
Fithrungsstil: pragmatisch, zielorien-
tiert.

@ Internet-Generation ab 1981: lern-
bereit, flexibel, mobil. Fithrungsstil:
visionsorientiert.

Schiipbachs Fazit: Nur wer es schaffe,
die Briicken zwischen den Generationen
zu bauen, habe «gute Chancen, auch bei
alternder Belegschaft geniigend Power
der Alten sowie neue, verriickte Ideen
und Visionen der Jungen zum gemein-
samen Erfolg zu vereinen».



